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PREZENTAREA GENERALA A UNITATII SCOLARE COLEGIUL
NATIONAL "MIHAI VITEAZUL" PLOIESTI

Tipul de unitate scolard: COLEGIU NATIONAL
Forma de invatamant : zi
Plan de scolarizare pe niveluri de organizare:

- PLAN DE SCOLARIZARE CLASA A V-A

NR. CLASA SPECIALIZARE NUMAR NUMAR

CRT CLASE ELEVI

1 Clasa VE Intensiv engleza 15 49

2 Clasa VG Intensiv germana 0,5 12

3 Clasa VM Cu selectie pe matematica 1 32
3 93

- PLAN DE SCOLARIZARE CLASA A IX-A Z|

NR. NR. NR.
CRT. CLASE ELEVI
TOTAL LICEU 10 282
FILIERA TEORETICA 10 280
REAL 6 169
1 Matematica informatica bilingv engleza 1 28
2 Matematica informatica intensiv informatica 1 30
3 Matematica informatica 2 56
4 Stiintele naturii 2 27
5 Stiinte ale naturii bilingv germana 0,5 14
6 Stiinte ale naturii bilingv franceza 0,5 14
UMAN 3 87
1 Filologie bilingv engleza 1 30
2 Stiinte sociale 1 29
FILIERA VOCATIONALA 1 26
1 Volei 1 26




II. RESURSE STRATEGICE

e Colectivul profesoral:
Este format din 97 profesori, din care:
= 81 profesori gradul I (14 profesori cu doctorat)
= 7 profesor gradul 11
= 6 profesori definitivat
= 3 profesori debutanti

e Colectivul de elevi

In cadrul institutiei noastre studiaza 1480 de elevi, dintre care 1127 la liceu si 353 la gimnaziu.

e Baza materiala a institutiei este constituita din:

— 37 sali de clasa

— centru de informatica acreditat ECDL — asigura instruire prin proiectul finantat PHARE trei laboratoare de informatica

— douad laboratoare de fizica

— un laborator de chimie

— doud cabinete de matematica

— un cabinet de limba romana

— un cabinet de istorie

— un cabinet de stiinte socio-umane

— un cabinet de geografie

— un cabinet de biologie

— sala de festivitati

— biblioteca

— un Centru de Documentare si Informare

— cinci cabinete de limbi straine

— doua sili de sport

— doua cabinete medicale, dintre care unul stomatologic.

— holul central al liceului este si locul in care se organizeaza expozitii de creatii plastice ale elevilor si, cu precadere, expozitia Floarea de
apartament, la care participa, anual, scolile din orasul Ploiesti, intalniri cu fostii elevi, cu profesorii pensionari, serbarea zilei scolii.


http://ploiesti.roedu.net/index.php?page=53

v Realizarea planului de scolarizare 100%
v' Rata de promovabilitate la Bacalaureat: 99%
v’ Situatie disciplinara: foarte buna

v Participare la olimpiade, concursuri scolare: premii municipale,judetene, nationale si internationale

e Relatia cu comunitatea: Asociatia elevilor, Comitetul de parinti, Primaria Ploiesti

Asociatia elevilor a fost infiintatd prin legea 21/1924, actualizatd prin ordonanta de guvern 26/30.01.2000. Organizarea este clasicd, asociatia
avand un presedinte si vicepresedinti, alesi atat din randul elevilor cat si al profesorilor, la nivel de asociatie si de departamente. Baza materiala
este comuna cu cea a Colegiului National ,,Mihai Viteazul “.



ANALIZA PEST

POLITIC

1) la nivel national:
+ Ajungerea la standardele U.E. a invatamantului, diminuarea centralismului, birocratiei, coruptiei.

2) la nivel local:
» Dezvoltarea si modernizarea scolilor, dezvoltarea asistentei si protectiei sociale, programe de
sprijin financiar pentru elevii aflati in dificultate.

3) la nivelul scolii

e Neangajarea politica

e Capacitatea unor cadre didactice de a elabora politici In domeniul educatie; Contextul politic intern si
international din domeniul educatiei sunt favorabile dezvoltarii scolii, pe liniile ei deja traditionale
tehnologii informationale si comunicatie, limbi moderne, parteneriate interne si externe).

LEGISLATIV

Din punct de vedere legislativ, Tnvatamantul preuniversitar functioneaza pe baza urmatoarelor acte
normative:
e Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare
e Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, aprobatd cu modificari prin
Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare
e Ordinul MECTS privind organizarea si desfasurarea evalua i nationale pentru absolventii clasei a VIlI-a, in anul
scolar 2019-2020;
e Ordinul MECTS nr. 4801/2010 cu privire la Metodologia de organizare si desfasurare a evaluadrii nationale si
programele pentru disciplinele la care ~ sustine evaluarea nationald;
e Ordinul MECTS privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de stat, pentru anul scolar 2019-
2020;
Ordinul MECT privind organizarea si desfasurarea examenul de bacalaureat national 2020;
Ordinul MECTS nr. 4800/2010 privind disciplinele si programele examenului de bacalaureat national,
Legea nr.35/2006 privind cresterea sigurantei in unitafile de invatamant;
Guvernul Romaniei - Programul National de Guvernare, si Programul National de Reforma, capitolele referitoare la
educatie;
e Initierea si sustinerea de catre guvern a unor programe sociale (suplimentul gratuit de hrana,
"Laptele si cornul", pentru prescolarii din gradinitele cu program normal si elevii din clasele I-VII];
e manuale gratuite pentru invatamantul obligatoriu; rechizite scolare gratuite pentru elevii din clasele
I-V11I cu venituri mici; burse sociale);

e Regulamentul de inspectie scolard a unitatilor de invatamant




e Strategia postaderare a MEN;

e Consiliul Uniunii Europene, Raportul cu privire la "Invitarea de-a lungul vietii in serviciul
cunostintelor, creativitatii si inovarii”’; Bruxelles;

e Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei. Implementarea agendei 2030.




ECONOMIC

Interesul Primariei si a Consiliului Local pentru reparatii si investitii;

.....

Atragerea de fonduri destinate formarii profesorilor, personalului didactic si
elevilor prin proiecte cu finantare europeana (acreditare Erasmus+).

SOCIAL

Somajul si saracia, probleme sociale atat la nivel national cat si local, influenteaza
tendinta tinerilor/adolescentilor spre acte de delincventa;

Diferente de statut social intre mediile familiale ale elevilor;

Fenomenul bullying-ului afecteaza performantele academice ale elevilor si starea

lor de bine;

Schimbarile legislative in educatie, volumul mare al birocratiei sporesc nivelul de
stres al profesorilor, al personalului didactic auxiliar si al elevilor.

TEHNOLOGIC

Dotarea scolii cu tehnica de calcul, aparatura de birotica, Internet, mobilier;
Accesul elevilor din scoala la sistemul educational informational AEL precum si la

internetul scolii;

Uzura morala si fizicd rapida a tehnicii de calcul.

ECOLOGIC

Existenta Tn scoala a unui cerc ecologic si unul de eco-turism care promoveaza in
randul

elevilor principiile privind protejarea spatiilor verzi, ecologizarea mediului,

colectarea deseuri

lor reciclabile;
e Premii la concursurile nationale, relatii de parteneriat cu facultatile ecologice si cu

alte ONG-uri de profil.




ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v Adaptarea curriculumului la nevoile comunitatii si dezvoltarea
CDS la nivelul tuturor claselor;

v" Participarea multor elevi cu rezultate bune si foarte bune la
competitiile scolare.

v’ Rezistenta unor cadre didactice la promovarea CDS - urilor
cu continuturi
noi §i programe scolare proprii;
v’ Rezistenta elevilor din ciclul superior la achizitionarea unor
manuale si
auxiliare;
v’ Programe foarte incarcate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

v" Ofertd bogata, centralizata la nivelul MEN de CDS;

v’ Legislatie ce permite adaptarea programelor scolare prin CDS - uri

la nevoile

tinerilor;

v" Procesul de descentralizare.

v’ Utilizarea neadecvati a sistemului informatic in
contradictie cu nevoile
reale ale elevilor.




RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v" Personal didactic cu o buna pregatire metodico-stiintifica

demonstrata prin obtinerea de grade didactice;

Personalul didactic auxiliar si nedidactic calificat;

Existenta personalului medical corespunzator;

Profesori cu nivel ridicat al competentelor metodico - stiintifice si

experientd indelungata la catedra;

v’ Toate cadrele didactice si cele didactic auxiliare, participa la
cursuri de formare profesionald si proiecte, programe etc.;

v" Media de admitere este ridicata, element de traditie pentru aceasta

unitate de invatamant;

Stabilitate crescutd a personalului didactic;

Indicator de promovabilitate la bacalaureatul este 100%,

absolventii regdsindu-se pe piata muncii.

ANANRN

AN

v’ Uneori, neadecvarea metodelor si tehnicilor de Tnvitare la nevoile
reale ale elevilor;

v Neimplicarea unor cadre didactice tinere Tn derularea unor proiecte
interne si internationale Reconsiderarea relatiei profesor — elev
(flexibilitate in relatia cu elevul);

v' Participare slaba a unor cadre didactice la cercuri de formare si
perfectionare (diriginti);

v" Blocarea unor posturi didactice auxiliare nedidactice (chiar daca
uneori sunt unice).

OPORTUNITATI

AMENINTARI

v' Oferta mare si diversificata a cursurilor se formare profesionala de
perfectionare (CCD, Universitate, Proiecte ISMB etc. )

v' Cadrele didactice antrenate n alte activitati economice pentru a se
putea intretine;

v’ Existenta ofertei de formare a personalului cu fonduri europene;
v Autonomie scolara sporita.

v Plecarea unor cadre didactice valoroase in alte sectoare de activitate;

v’ Intrarea in sistemul de invatamant a unor didactice tinere cu slaba
pregatire profesionald.

v" Incapacitatea unor cadre didactice de a se adapta exigentelor scolii.




RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

v’ Spatiile scolare modernizate ofera conditii de igiena si protectie v Resurse financiare diminuate de la autoritatile locale pentru

personald corespunzatoare elevilor; reparatii;
v' Laboratoare si cabinete la toate disciplinele de Invitamant; v Mijloace de invatdmant insuficiente in unele laboratoare si
v Programe ce vizeaza dotarea cu sisteme informatice si media cabinete;

performante;
v Mobilier scolar adecvat;
v Baza sportivd moderna;
v’ Televiziune integrata;
v Existenta centrului de formare si evaluare ECDL In scoali.

OPORTUNITATI AMENINTARI

v’ Surse de finantare alternative; v' Criza economica nationala si mondiala;
v' Descentralizarea sistemului de Invatimant ; v’ Salariile nemotivante pentru angajatii sistemului;
v' Burse pentru elevi si alte ajutoare In sprijinul acestora. v" Finantarea per elev, o limitare a bugetului in cazul colegiilor

nationale




RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v’ Existenta protocoalelor de colaborare cu institutii din invatamantul
superior institutii Culturale (teatre), ONG -uri, comunitate
educationala;

v Antrenarea parintilor in activititile educationale din scoala, in baza
noii legi a

educatiei;

v’ Sprijinul constant al comunititii locale In dezvoltarea scolii si
modernizarea

bazei materiale;

v" Derularea unor proiecte internationale de tip Regio, Comenius si
Leonardo

in care sunt antrenate cadre didactice si elevii;

v’ Existenta Asociatiei Elevilor si Comitetului de Parinti CNMV;

v Nu toti parintii participa la actiunile scolii;

v" Nu toate institutiile educationale exprima interes pentru
colaborare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

v’ Posibilitatea dezvoltarii de noi parteneriate cu unitati similare din
tard sau din alte din tari membre UE (pornind de la
experienta parteneriatelor deja existente ).

v Insuficienta implicare a unor cadre didactice Tn activitatile

extrascolare;

v Insuficienta implicarea a parintilor elevilor cu performante
scolare deosebite Tn activitati educative desfasurate in

scoala.




COMPONENTA STRATEGICA

MISIUNEA CNMV

Unitatea noastra este una moderna, care-si propune:

« 53 asigure implementarea programului de guvernare in domeniul Reformei Invatamantului;

* 53 asigure un invatamant de calitate in contextul armonizarii cu standardele Uniunii Europene;

*sd internationalizeze procesul educativ prin participarea la activitatile programului Erasmus+;

*sa formeze absolventi cu nivel inalt de pregatire si cultura generala solida;

«s3-si mentina pozitia de lider In topul liceelor cu profil teoretic, specializarile real si umanist, si aiba rezultate bune la profilul sportiv;
* sa formeze personalitati puternice;

*sa construiasca un set de valori individuale de natura profesionald, sociala si culturala in functie de care sd-si orienteze comportamentul
si Intreaga cariera.

VIZIUNEA CNMV

Colegiul National ,,Mihai Viteazul” Ploiesti este o institufie importantd in Tnvatamantul preuniversitar. Este o institufie moderna In ceea
ce priveste viziunea manageriala, dar fara sa se desprinda de traditia inaugurata inca de la infiintare in anul 1874. Recunoasterea valorii scolii se
datoreaza muncii de zi cu zi a fiecarui cadru didactic, dar si a generatiilor de elevi.



1. INTRODUCERE
In conformitate cu prevederile legale pentru asigurarea calititii educatiei, se constituie si functioneazi Comisia de Evaluare si Asigurare
a Calitatii in Colegiul National ”"Mihai Viteazul”.

Misiunea CEAC consta in crearea cadrului conceptual, normativ si functional adecvat asigurarii i Tmbunatatirii calitatii educatiei in
Colegiul National ”"Mihai Viteazul”.

Strategia evaluarii si asigurarii calitatii este documentul care fixeaza pe termen mediu reperele generale ale actiunilor de implementare la
nivelul institutiei de

invatamant a sistemului de management al calitatii. Strategia include principiile, obiectivele, tintele/directiile de actiune ale CEAC.

Calitatea si eficienta sunt doi piloni importanti ai reformelor educationale din toata lumea, care trebuie avute in vedere la constituirea
sistemelor nationale de management si de asigurare a calitatii §i in Invatdmantul romanesc.

Prin lege, calitatea educatiei este definita ca fiind ansamblul de caracteristici ale unui program de studiu si ale furnizorului acestuia, prin

care sunt indeplinite asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate.

Calitatea educatiei constituie o prioritate, fiind o conditie indispensabila pentru ameliorarea ocupdrii profesionale, a coeziunii sociale si a

......

Conform legii, metodologia asigurarii calitatii in educatie se bazeaza pe relatiile ce se stabilesc intre:
a) Criterii;

b) Standarde si standarde de referinta;

c) Indicatorii de performanta;

d) Calificari.

Calitatea in educatie este asiguratd prin urmatoarele procese:



a) Planificarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale invatarii;
b) Monitorizarea rezultatelor;

c) Evaluarea interna a rezultatelor;

d) Evaluarea externa a rezultatelor;

e) Imbunititirea continui a rezultatelor in educatie.

Asigurarea calitatii educatiei este centratd preponderent pe rezultatele invatarii. Rezultatele invatarii sunt exprimate prin termeni de
cunostinte, competente, valori si atitudini care se obtin prin parcurgerea si finalizarea unui nivel de Invatdmant sau program de studii.

Evaluarea calitatii consta in examinarea multicriteriald a masurii in care o organizatie furnizoare de educatie si programele acesteia
indeplinesc standardele si standardele de referinta.

Pe baza reperelor conceptuale si metodologice care fundamenteaza Strategia pe termen mediu privind implementarea sistemului de
management al calitdtii educatiei in Tnvatamantul preuniversitar, scopurile proprii ale Colegiului National "Mihai Viteazul” sunt:

1. Constituirea unui sistem intern coerent si unitar de management al calitatii.
2. Centrarea managementului calitdtii pe valoarea adaugata si pe progres institutional.
3. Fundamentarea managementului calitatii pe autoevaluare si pe dezvoltare institutionald.

Transparenta sistemului intern de management si de asigurare a calitdtii.
Imbunatatirea continua a calitatii demersului educativ-formativ.

o ks

6. Flexibilitatea si caracterul evolutiv al sistemului intern de management al calitatii.
7. Producerea si diseminarea, sistematic, de informatii coerente despre calitatea educatiei.

8. Cointeresarea si asigurarea participarii intregului personal, a elevilor si parintilor in implementarea sistemului calitatii in educatie.



MOTIVATIA

In cadrul proceselor de prestare a serviciilor educationale, Colegiul National ”Mihai Viteazul”, promoveaza urmitoarele principii de baza
ale managementului calitatii, in acord cu tendintele actuale la nivel european si international.

Focalizarea catre beneficiarii directi si indirecti: unitatea scolara trebuie sa identifice cerintele prezente si viitoare ale beneficiarilor sai si
ale celorlalte parti interesate de serviciile pe care le ofera, asigurand satisfacerea lor integrala.

Leadership, care presupune: stabilirea unei viziuni clare privind viitorul unitatii scolare; atitudine proactiva si exemplu personal;
intelegerea schimbadrilor intervenite in mediul extern si raspuns la aceste schimbari; Incurajarea si recunoasterea contributiei fiecarei
persoane; promovarea unei comunicari deschise si oneste.

Implicarea personalului, care presupune: punerea in valoare a competentelor, cunostintelor si experientei in relatia cu beneficiarii
educatiei; asumarea raspunderii pentru rezolvarea problemelor; implicarea activd 1n identificarea oportunititilor de imbunatatire;
dezvoltarea unui spirit creativ in definirea viitoarelor obiective ale unitatii scolare.

Abordarea procesuald a tuturor activitatilor, prin: identificarea si evaluarea datelor de intrare si iesire a tuturor activitatilor; evaluarea
riscurilor posibile, a consecintelor si impactului activitatilor asupra beneficiarilor educatiei cu privire la activitatile respective; stabilirea
clara a responsabilitdtilor i a autoritatii privind managementul calitatii

Abordarea sistemica la nivelul conducerii, prin: integrarea proceselor care intervin in relatia cu beneficiarii directi si indirecti si Cu
celelalte parti interesate,cu cele corespunzatoare activitatilor din interiorul unitatii. Evaluarea si analiza rezultatelor este efectuatd cu
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si eficientei tuturor proceselor unitatii; promovarea activitatilor bazate pe prevenire.

Argumentarea cu date a deciziilor conducerii, prin: asigurarea unui sistem performant de colectare a datelor si informatiilor considerate
relevante pentru obiectivele stabilite; luarea masurilor necesare pentru ca datele si informatiile sa fie suficient de clare, disponibile si
accesibile; analiza datelor si informatiilor utilizand metode corespunzatoare.



METODOLOGIA ASIGURARII CALITATII

Sistemul de asigurare a calititii serviciilor educationale adoptat de catre Colegiul National ”Mihai Viteazul” are ca scop:

Asigurarea unei mai bune corelari a serviciilor educationale oferite de catre Colegiul National "Mihai Viteazul” cu cerintele
beneficiarilor directi si indirecti;

Imbunititirea permanenti a calititii serviciilor educationale oferite de Colegiul National “Mihai Viteazul”;

Dezvoltarea unei culturi a calitatii in cadrul Colegiului National "Mihai Viteazul” si asigurarea unei protectii reale a intereselor beneficiarilor de
serviciile oferite de catre unitatea de invatamant;

Implementarea unui sistem de evaluare interna a calitatii proceselor didactice si de evaluare externa, in vederea certificarii conformitatii
acestor procese cu standardele in vigoare;

De a aduce mai mula claritate in ceea ce priveste responsabilitdtile membrilor Colegiului National ”Mihai Viteazul” in ceea ce priveste
asigurarea calitatii serviciilor educationale;

Asigurarea transparentei necesare in ceea ce priveste modul de utilizare de catre Colegiul National ”Mihai Viteazul” a resurselor financiare alocate de
la buget si a celor proprii, pentru realizarea obiectivelor sale privind serviciile educationale.

in cadrul Colegiului National ”Mihai Viteazul”, calitatea serviciilor educationale este asigurati prin:
Planificarea activitatilor de prestare a serviciilor educationale;
Monitorizarea proceselor didactice;
Evaluarea interna a rezultatelor proceselor didactice;
Evaluarea externd a rezultatelor proceselor didactice;

Imbunitatirea continua a serviciilor educationale oferite de Colegiul National ”Mihai Viteazul”;



4. TINTELE SI ABORDARILE STRATEGICE
1. Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionald a elevilor. Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale.
Pentru aceasta se impun o serie de actiuni privind:
e Aplicarea chestionarelor prin care se vor stabili, pentru toti elevii scolii, stilurile de invatare.
e Elaborarea si implementarea strategiilor de invatare pentru a raspunde stilurilor individuale de invatare, nevoilor, abilitatilor si
gradului de motivare a fiecarui elev:
— Programe speciale de recuperare pentru elevii cu nivel scazut al pregatirii initiale;
— Programe speciale de pregatire a elevilor in vederea participarii la concursuri si olimpiade scolare;
— Implicarea elevilor 1n activitati in colaborare cu alte scoli sau institutii ale Uniunii Europene.

e Asigurarea resurselor si logisticii prin:

* Dezvoltarea bazei materiale a scolii;
* Modernizarea bazei sportive a scolii.

2. Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitai a calitatii la nivelul intregului personal al scolii. Pentru aceasta sunt necesare:
Diseminarea informatiilor privind cadrul asigurarii calitatii in educatie;

Proiectarea riguroasa a tuturor activitatilor la nivelul fiecarei comisii din scoala;

Realizarea Planului operational privind asigurarea calitatii educatiei;

Evaluarea initiala (nevoile elevilor, sprijinul necesar, stiluri de invatare, cunostinte, experienta si abilitdti anterioare, cerinte de
evaluare);

Aplicarea de chestionare cadrelor didactice pentru identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala;

Participarea profesorilor si a personalului didactic auxiliar la cursuri, activitati tip job shadowing organizate de institutii si ONG-uri
din spatiul european, in cadrul proiectelor cu finantare externa tip Erasmus+;



Cursuri de formare pentru intreg personalul didactic privind aplicarea curriculumu-lui, a metodelor de invatare centrate pe elev si a
metodelor alternative de evaluare;

Implementarea metodelor active de invatare si a metodelor alternative de evaluare;

Adaptarea stilului de predare si a strategiilor la particularitatile si nevoile de invatare si de comunicare specifice grupurilor de elevi
sau/si colectivului cu care se lucreaza;



~ Diversitatea si modernizarea strategiilor de predare-invatare, in scopul:

*  Stimularii interesului elevilor pentru studiu si disciplina;

* Incurajarii si aprecierii elevilor pentru participarea directd si activa la desfasurarea orelor de curs;

* Dezvoltarea capacitatii de autoevaluare si interevaluare a performantelor si a atitudinii fatd de profesor si colegi, stimularii si
valorificarii spiritului competitional si potentialului creativ al elevilor.

- Perfectionarea personalului administrativ (secretariat, contabilitate, administratie) in vederea folosirii tehnicii de calcul si a
softului specializat.
3. Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera. Urmatoarele aspecte trebuie avute in vedere:
Implicarea activa a dirigintilor in combaterea absenteismului si a actelor de indisciplina;
Consilierea elev-parinte privind cresterea interesului acordat procesului instructiv-educativ si alegerea carierei;
Realizarea orientarii scolare prin lectii vizita,
Popularizarea ofertei educationale in randul absolventilor claselor a IV a si a VIII a, prin:

* Prezentarea ofertei scolare in scolile generale;
* Publicitate Tn mass-media;
* Participarea la actiunea “Targul educational”.

Actualizarea permanenta a site-ului scolii.
Implicarea n activitati de cooperare si dezvoltarea de parteneriate cu institutii locale/nationale/ internationale:
* Realizarea unor parteneriate cu alte institutii locale/nationale/internationale;
y Organizarea actiunilor cu caracter extrascolar in parteneriat cu institutii §i organizatii locale/nationale/internationale pe

teme ca: sanatate, cultura, bullying, stare de bine, drepturi ale copilului, cetatenie activa, ecologie, protectia mediului.

* Monitorizarea proiectelor aflate in derulare.



5. MODALITATI DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE EVALUARE A CALITATII

Asigurarea calitatii in invaamantul preuniversitar se realizeaza atat la nivel de sistem, cat si la nivel de furnizor si se bazeaza
pe Cadrul National de Asigurare a Calitatii si implica desfasurarea urmatoarelor procese:

~ Autoevaluarea (pe baza Manualului de Autoevaluare);
Monitorizarea interna;

Monitorizarea externa;

Inspectia de validare a raportului de autoevaluare.

Asigurarea calititii in invatamantul preuniversitar presupune parcurgerea unui ciclu al calitatii, avind urmatoarele
etape principale:

e Elaborarea documentelor proiective (Planul de Dezvoltare Institutionala Scolii) si aprobarea de catre Consiliul de
Administratie al unitatii; aceste documente raspund in termeni de dezvoltare institutionala prioritatilor regionale si locale si
stabilesc prioritatile scolii, cu precizarea obiectivelor propuse, a actiunilor prin care se vor atinge aceste obiective si cuU
stabilirea de termene si responsabilitati pentru fiecare actiune;

e  Monitorizarea interna coordonatd de CEAC, prin care se urmareste daca actiunile propuse in PDI de desfasoara conform
calendarului propus, cu asumarea responsabilitatilor stabilite. Monitorizarea interna permite identificarea imediatd a
dificultatilor cu care se confrunta scoala in atingerea obiectivelor stabilite.

e Elaborarea raportului de autoevaluare de citre CEAC. In raportul de autoevaluare este evaluati performanta scolii la nivelul
fiecarui descriptor de performanta si sunt precizate dovezile prin care aceastd performanta poate fi dovedita.

e FElaborarea Planului de imbunatatire a calitatii de catre CEAC. Planul de imbunatatire se realizeaza pe baza raportului de

e Revizuirea Planului De Dezvoltare Institutionala al Scolii in concordanta cu Planul de Tmbunatatire a calitatii.

CEAC isi propune in cadrul Metodologiei de Evaluare a Calititii Educatiei:

A. In domeniul planificarii calititii:

° Sa stabileasca masuri pentru consolidarea culturii calitatii;



° Sa creeze baze de date si cunostinte In domeniul asigurarii calitatii care sa permita autoevaluarea interna;
© Sa identifice obiectivele calitatii si factorii critici de succes;

° Sa identifice nevoile elevilor, parintilor, personalului didactic, nedidactic/auxiliar si administrativ.

B. [In domeniul controlului calitdtii:

o Sa elaboreze metodologii de evaluare a activitatilor din Colegiul National ”Mihai Viteazul”, conform criteriilor si practicilor
europene in domeniul calitatii;

© Sa analizeze si sa evalueze performantele actuale;
o Sa interpreteze rezultatele (performantele), respectiv sa stabileasca abaterile de la standardele predeterminate;
o Sa identifice oportunitatile pentru actiuni corective;

© Sa coordoneze analizele in domeniul asigurdrii calitdfii.

C. In domeniul imbundtatirii calititii:

° Sa evidentieze necesitatea de imbunatatire;

° Sa asigure implementarea strategiei si politicilor pentru imbunatatirea continua a calitatii proceselor de predare si invatare;
° Sa stabileasca si sa initieze actiuni corective si preventive;

° Sa asigure feed-back din partea beneficiarilor directi si indirecti;

o Sa prezinte recomandari privind asigurarea calitatii in Colegiul National ’Mihai Viteazul”.



OPTIUNI STRATEGICE

TINTA
DOMENII STRATEGICE PROGRAME DE DEZVOLTARE STRATEGICA
e Dezvoltarea in cadrul CDS - ului a unor optionale adaptate nevoilor 1
elevilor si
resurselor scolii
D It :culari e Dezvoltarea utilizarii sistemului informational In activitatea 1
czvoliarea curricuiara instructiv-educativa
3
e Programe de consiliere si dezvoltare profesionala
e Programul anual de reparatii si investitii 1
Dezvoltarea resurselor materiale  |e  Programul de dotare cu obiecte de inventar si mijloace de 12,3
invatamant performante pentru toate disciplinele si in toate spatiile
scolare
e Programe de formare si dezvoltare profesionala 2
Dezvoltarea resurselor umane — —
e Programe de consiliere profesionald 2
e Programe educative extragcolare 34
Dezvoltarea relatiilor comunitare
e Programe educative interinstitutionale 34




COMPONENTA OPERATIONALA

DEZVOLTAREA IN CADRUL CDS-ULUI A UNOR OPTIONALE ADAPTATE NEVOILOR
ELEVILOR $I RESURSELOR SCOLII (TINTA 1)

indiferent de starea
sociala, materiala,
etnie, la actul

Secretariat, Diriginti

(burse de orfani,
cazuri medicale) au
fost rezolvate

DOMENIUL
STRATEGIC INDICATORI DE
ACTIVITATI OBIECTIVE RESURSE TERMEN| ETAPE RESPONSABILI PERFORMANTA
e Satisfacerea intereselor / | Resurse Martie - — elaborarea ofertei Aplicarea
optiunilor elevilor si informationale Anual educationale chestionarelor de
parintilor prin elaborare de | adecvate - popularizare interese unui
'S CDS (afisaj,pliante flyere, numdr de cel putin
< site-ul liceului) 150 elevi si 50
= — dezbateri parini
E * Realizarea planului Fisa de optiuni cadre lunie-iulie [  Expozitii Directori 100% elevi
o de scolarizare didactice cu experienta |anual —  Targul de oferta Comisia ' Inscrisi In clasa a
3 « Oferta Revista scolii educationala pentru Curriculum, | X8
L educationald __ : _ —  Ghidul liceelor Responsabili catedre, _
< * Accesibilitatea Revista scolii Anual —  Ziua Portilor Contabilitate, Toate solicitarile de
': tuturor elevilor, Proiecte internationale deschise burse de ajutor social
g
N
L
[a)

instructiv-educativ

favorabil




DEZVOLTAREA UTILIZARII SISTEMULUI INFORMATIONAL IN ACTIVITATEA
INSTRUCTIV-EDUCATIVA( TINTA 1)

DOMENIUL
STRATEGIC INDICATORI DE
ACTIVITATI OBIECTIVE RESURSE TERMEN ETAPE RESPONSABILI{ PERFORMANTA
Dezvoltarea CD-uri, dischete: permanent - elaborarea Responsabil Minim o ora de
e Achizitionarea de | competentelor Laboratorul AEL, necesarului catedra TIC/elev/ saptaimana,
soft-uri cu tehnice, la toti laboratoare de materiale pentru activitatea
programe necesare | elevii. informatica, Internet independenta.
predarii diferitelor
discipline
Exersarea abilitati Calculator, Internet conform planificarii - studiu de piatd pentru| Informaticianul | Minim 2 ore/
o Utilizarea lor elevilor n Cancelarie calendaristice identificarea celei mai scolii saptamana/ elev
<t calculatorului Tn utilizarea tehnicii avantajoase oferte de utilizare TIC la
g actul didactic informatice la (calitate/pret) alte discipline decat
- activitati ale altor TIC sau informatica.
= discipline de
) invatamant
% Realizare de Cadre didactice permanent - elaborarea graficului Contabilitate Cel putin 5 materiale
®) o  Utilizarea activitati didactice cu | Informaticianul gcolii de lucru in Directori pentru fiecare
gj internetului In pronuntat caracter ajutorul programator laboratoarele catedra, in fiecare
< completarea practic aplicativ prin de informatica semestru.
: informatiilor si utilizarea tehnicii Numirul elevilor cu
2 elaborarea informatice grad ridicat de
N materialelor de satisfactie fata de , ,
‘S lucru, atat de catre disciplinele ... a
profesori, cat i de crescut
catre elevi cub5%
Fiecare elev este
implicat in cel putin
un proiect din lista de
proiecte




PROGRAME DE CONSILIERE SI DEZVOLTARE PROFESIONALA (TINTA 3)

DOMENIUL < RESPONSA INDICATORI DE
STRATEGIC ACTIVITATI OBIECTIVE RESURSE TERMEN ETAPE BILI PERFORMANTA
e Planificarea Septembrie  [Studierea planului IComisia Cresterea cu 5% a
activitatilor Resurse umane: activitatilor educative diriginti lor  frezultatelor
educative Obiectivarea orientdrii [experiente ca profesori propuse de ISJ ICoordonatorul fanterioare
scolare si profesionale |diriginti si de specialitate Dezbateri, discutii cu de proiecte
in acord cu parintii si elevii 51 programe
apacitatea . . — ducative
>§ e Participareala findividului Resurse informationale  janual Participarea la activititi ale
< cursuri/activitati CCD
5 CCD
Q e Protocoale de sem. Il anual  [Studierea si Consilierul
=~ colaborare cu popularizarea ofertelor psihopedagog
S institutii de institutiilor de
o invatamant invatdmant superior
§ superior Vizite, pretestari cu
< ocazia zilelor portilor
: deschise la diverse facultati
g Invitare reprezentantii
N universitatilor.
E e Pregatirea elevilor in Comisia permanent Consilier educativ Cel putin 95% din
specialitati coroborate|lncluderea Tn proiectul |dirigintilor numarul elevilor

cu cerintele fortei, de
munca (matematica-
informatica, filologie
studiul intensiv al
unei limbi strdine)

planului de scolarizare a|
specializarilor
corespunzatoare
intereselor elevilor si

resurselor scolii

hbsolventi obtin atestatul
de competenta lingvistica




PROGRAM ANUAL DE REPARATII SI INVESTITII (TINTA 1)

imentineri curateniei,
ordinii §i Intretinerii
bazei materiale

acesteia

ordinii si Tntretinerii bazei
materiale prin estetizarea

al elevilor
Coordonatorul de

Consiliul reprezentativ

concursului semestrial.

DOMENIUL | ACTIVITATI OBIECTIVE RESURSE TERMEN | ETAPE RESPONSABILI INDICATORI DE
STRATEGIC PERFORMANTA

« e Lucraride Crearea unui climat optim [Financiare: Anual — elaborarea planului | Director Cel putin 1 cabinet

= reparatii si de lucru, in concordanta | planul de buget anual de reparatii si Administrator modernizat in fiecare an

5 investitii: cu normele legale - fonduri extrabugetare investitii,pentru anul | financiar scolar.

O —  Tmprejmuire igienico-sanitare Umane: calendaristic Consiliul de

< teren de baschet | Stimularea interesului - personalul administrativ urmator, Administratie

E —  Amenajare pista [levilor pentru studiu prin  |si de intrefinere L transmiterea acestora

< de alergari cu  [oferirea unui mediu de lucru la Primarie Cel putin 5 cabinete

P X zgura "estetic si functional L intocmirea modernizate in perioada

_"‘j < - Reasfaltare teren proiectului de buget 2019-2024

_<_: LZ) fotbal —  aprobarea bugetului

&< —  Reparatii fatada Primarie

E E — Modernizare ~ fincheierea

; W anexe chimie si contractului

) fizica —  stabilirea lucrarilor
E % —  Inlocuire usi ce pot fi efectuate
u clase. din surse

é E —  Tnlocuire ferestre extrabugetare

< w clase.

E e o Competitii intre | Competitii intre eleviin  |elevi permanent desfasurarea Consiliul reprezentativ |Cel putin 3 premii

ﬁ elevi Tn scopul scopul mentinerii curateniei, programului educativ jal parintilor conform clasamentului

i

o

>

N

=

a

[programe si proiecte
educative




PROGRAM ANUAL DE DOTARE CU OBIECTE DE INVENTAR SI MIJLOACE
DE INVATAMANT PERFORMANTE PENTRU TOATE DISCIPLINELE $I

TOATE SPATIILE SCOLARE (TINTA 1,2,3)

DOMENIUL | ACTIVITATI OBIECTIVE RESURSE TERMEN | ETAPE RESPONSABILI INDICATORI DE
STRATEGIC PERFORMANTA
= e Dezvoltarea bazei | - Finalizarea dotarii Financiare: Cumularea ofertelor, IAdministrator, director| Televizoare ,
=] materiale prin cu televizoare si - planul de buget Decembrie  [intocmirea dosarului de [Profesori limba videoproiectoare si
— § L dotarea cu calculatoare a tuturor aprobat achizitii romana, istorie si calculatoare functionabile
',J\‘J 4 televizoare , sililor de clasa Umane: Contractarea firmei celei matematica n cabinete si salile de
<= videoproiectoare | - Realizarea de - administratie si mai avantajoase ca oferta clasa.
o (Z) si calculatoare a | parteneriate contabilitate de pret si calitate
5 g < tuturor cabinetelor| interinstitutionale Finantare buget, Efectuarea masuratorilor
g:i <« Z si a salilor de clasa extrabugetar si comenzii
— L Dezvoltarea bazei * Financiare: Instalarea noului
Z : (LH materiale prin * planul de buget mobilier
g j DD: achizitia de aprobat [dentificarea spatiului N
N = 0 materiale specifice umane: Identificarea resursei IAdministrator
% é '5.':J la fizica/chimie/ - administratie si financiare pentru Director
biologie procurarea
§ ’ Anual echipamentului necesar
Implicarea scolii [Indeplinirea tuturor - Profesori conform nscrierea, participarea, |Director
n programe care ([descriptorilor de calitate diriginti, elevi contractului  [intocmirea proiectului  |Coordonatorul
_ au ca finalitate  |Corespunzatori Standardelor| - Spatii oferite semestrial conform  intocmirea  (de proiecte
@ dotarea cu de referintd (nivel optimal def  spre Tnchiriere documentatiei, si programe educative
8 mijloace de realizare a activitatii) - Sala de curs, contractului organizarea Activitati desfasurate cu
=z invatamant aprobat prin H.G. 1534/2008|  Cadre didactice, elevi licitatiei, semnarea parintii in fiecare semestru
E performante contractului
L Activitati ce Stabilirea modalitatilor |Director
| vizeaza cresterea de comunicare si Director, dir. adj.,
5 resurselor ’ colaborare cu partenerii {coordonatori
4 extrabugetare de proiect de proiecte Cel putin 3 activitati pe
l(JDJ Organizarea unor Derularea activitatilor si programe educative semestru ce au ca scop
< activititi obtinerea de fonduri
o comune: elevi, extrabugetare in vederea
|<_E parinti, achizitionarii a cel putin
comunitate, 3televizoare/calculatoare
scoald pana la sfarsitul anului

scolar




PROGRAM ANUAL DE FORMARE SI DEZVOLTARE

PROFESIONALA TINTA 2
DOMENIUL INDICATORI DE
STRATEGIC [ ACTIVITATI OBIECTIVE RESURSE TERMEN | ETAPE RESPONSABILI PERFORMANTA
e Activitati de formare Formarea cadrelor Cadre didactice Permanent | Stabilirea prioritatilor | Director Adeverinte si/sau certificate
periodica si continud didactice Tn scopul Fise de asistentd si Responsabili catedre de formare continud obtinute
organizate de institutii aplicarii metodelor de | Oferta CCD Anual nevoilor de CEAC de citre cel putin 20 cadre
abilitate. predare-invitare Proiecte Erasmus+ perfectionare Responsabil didactice ce au participat la
P Activitdfi de formare activ- Materiale referate Lunar Identificarea Perfectionare cursuri pentru invatarea
organizate de institutii din T N .
spatiul european in cadrul participative elaborate n acest cursurl!or de Qoordpnator programe | mvetodelor.de pre_da_lre-_
programului Erasmus+ sens perfec‘;.lonare sl prmec;te invatare activ-participative
Organizarea In scoald | internationale
e Activititi de perfectionare a cursurilor oferite de
L organizate la nivelul institutii abilitate
=z catedrelor i ariilor Responsabili arii
<§E curriculare (comunic_z“}ri, curriculare
S mese rotunde,colocvii) Responsabil
o perfectionare
O Sala de consiliu
— e Consilii profesorale cu Fise de asistenta lunar Elaborarea graficului | Director Participarea cadrelor
(L})J tema Cadre didactice de asistenta Director adj. didactice la
DD: o Asistente la ore, discutii Materiale Elaborarea planului de| Responsabili catedre cel putin o activitate pe
D individuale, consiliere cu Realizarea unui act | didactice saptamanal | activitate lunar la Responsabili catedre semestru
L fiecare cadru didactic didactic eficient si Programe COS nivelul catedrelor sustinuta in cadrul comisiilor
e o Lectii demonstrative atractiv pentru elev, februarie metodice
5 kustinute de cadrele didactice | calitate in educatie
o cu experientd
|<_E e Activitati de mentinere a * Telefon, scrisori, | lunar sau Organizarea i Diriginti Tntalniri semestriale cu
- unui nivel ridicat al e-mail permanent in | desfasurarea sedintelor| Directori parintii
o comunicarii cu familiile * Spatii scolare, functie de caz| cu parintii la Inceput | CEAC pentru a se regla cerintele
ﬁ elevilor prin Tntalniri, dotarea existenta conform de an gcolar Director, scolii cu nevoile copiilor si
L lectorate, schimb de * Internet, fax grafic si Semnarea contractelor | Director adj. realizarea unui program
a experienta intre dirigingi program de | de parteneriat scoala- | Coordonator de ameliorativ
e Activitati in cadrul activitati parinte proiecte Activitati bisemestriale
parteneriatelor educative, Planificarea actiunilor | si programe educative | organizate cu reprezentanti ai
educationale dezvoltate anual educative si de comunitatii locale pentru

cu reprezentanti ai
comunitatii locale, dar si
la nivel national si
international

dezbatere in C.P.

mentinerea unui flux
informational coerent,
actualizat

ntre familie - scoali -
societate cu scopul rezolvarii

problemelor de etapa




PROGRAME EDUCATIVE EXTRASCOLARE TINTA 3,4

DOMENIUL ACTIVITATI OBIECTIVE RESURSE TERMEN | ETAPE RESPONSABILI INDICATORI DE
STRATEGIC PERFORMANTA
Activitati care sa Elaborarea unei - Biblioteca, permanent Discutii: identificarea | Colectivul de redactie  |Anual se va edita (tiparita sau
dezvolte capacitatea | oferte Cadre anual intereselor elevilor a revistei gcolii online) cate un numar din
de comunicare si extracurriculare didactice, anual Documentare, Coordonatorul de revista scolii in care sunt
structurare a de larg Elevi conform proiectare, evaluare | proiecte si programe  [prezentate aspecte din
informatiilor. interes pentru permanent Prezentarea comisiei | educative activitatea gcolara si
Activitati de tipul: elevi graficului de profesori ce Coordonatorul de extragcolara,
serbiri scolare, Balul dupa caz monitorizeaza selectii | proiecte si programe
bobocilor, Balul Dezvoltarea permanent de oferte, organizare | internationale Cel putin doua activitati
absolventilor abilitatilor de Elevi, Prezentarea bilantului | Dirigintii cultural- artistice si sportive
Activitati cultural - | autocunoastere, activitatilor din Directori organizate de elevi pe fiecare
artistice si sportive descoperire de noi| - Locatii de domeniul extrascolar | Consiliul semestru
organizate de citre valori,noi talente | desfasurare Provocare Tncurajare | Reprezentativ al
elevi la elevi de participare proiecte si programe Cel putin doua activitati
Activitati organizate Accept de participare | elevilor competitionale semestrial
Dezvoltarea, la  [Elevi, Adrese, cereri, Directori

B

DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

de scoala/ ISJ,
competitii la care
elevii sunt incurati sa
participe

Activitati ale
reprezentantilor
comunitatii pentru
identificarea unei
locatii adecvate
desfasurarii anumitor
activitati

Stabilirea contactelor
cu diferite fundatii,
ONG-uri, institutii
internationale,

agenti economici in
scopul unor
sponsorizari, utile
diverselor activitati
extragcolare

nivelul
elevilor, a
obiectivitatii

Participarea la
activitati cu
parteneri din
spatiul european.

Identificarea/

procurarea
unor noi surse de
finantare

Cadre didactice

Locatii de
desfasurare

Proiecte/
programe

informari
Prezentare proiect,
identificare relatii,
contact, "negociere"

Coordonatorul de
educative, C.E.A.C.
Director Coordonator
de proiecte si
programe educative
Asociatia Elevilor
Consiliul reprezentativ
al elevilor si parintilor

Cel putin trei contracte de
parteneriat Tncheiate cu
reprezentantii comunitatii
anual

Cel putin zece acorduri de
sponsorizare anual




PROGRAM E EDUCATIVE INTERINSTITUTIONALE TINTA 3,4

DOMENIUL INDICATORI DE
STRATEGIC [ ACTIVITATI OBIECTIVE RESURSE TERMEN | ETAPE RESPONSABILI PERFORMANTA
Dezvoltarea educatiei [ Umane: profesori |Anual Proiectare, ICoordonator Cel putin doua activitati
inclusiv cei cu de limbi striine, Contactare de proiecte umanitare cu Centrele de
dizabilitati fizicd, chimie, parteneri, si programe plasament pentru copii §i
e Activitate Dezvoltarea educatiei  piologie IAccept de educative Directia de protectie
If-JICJ umanitara,,Suflet pentru [pentru viata comunitatii parteneriat sociala in fiecare semestru
< suflet”.
|_
> o Programe educationale [Dezvoltarea
D ce urmeaza a fi parteneriatului e Elevi, cadre Stabilire,
> desfasurate in parteneriat educational, in didactice propunere,
O cu institutii din tard sau [contextul U.E. video Anual intocmirea
O din strainatate in cadrul [Dezvoltarea spiritului - Reprezentanti ai graficului
% temelor dezbatute la competitional institutiilor activitatilor Profesorii de limbi
— nivelul clubului european|Dezvoltarea educatiei  |partenere Pregatirea straine Cel putin trei programe
= din scoala : (cenaclul pentru valori * Materiale materialelor Directori educationale anual
'E literar amurg documentare: TV Stabilirea
— sentimental, participare echipelor de
L RUIF ,intalniri cu lucru, a
o personalitati remarcabile participantilor
5 din diverse domenii ) programului de
@ e Dezvoltarea de i invitatilor
|<£ parteneriate cu scoli,
1 institutii, ONG-uri
O internationale prin
ﬁ accesarea de fonduri in
LLl cadrul Pragramului
& Erasmus+
e Prezentare oferte Fixarea si ICoordonator
educationale in scolile b Dezvoltarea imaginii [+ Elevi, materiale de nuntarea de proiecte
generale pozitive a scolii informare, soft-uri  |Permanent Activitate si programe educative




DOMENIUL

INDICATORI DE

STRATEGIC | ACTIVITATI OBIECTIVE RESURSE TERMEN [ ETAPE RESPONSABILI PERFORMANTA

e Actiuni pentru Dezvoltarea educatiei [-Elevi, semestrial Director Cel putin trei activitati
prevenirea consumului  [pentru sanétate - Cadre didactice, [Permanent Coordonator pentru prevenirea
de droguri si delicventei Politie Comunitara de proiecte consumului de droguri
juvenile, violentei Elevi, Diriginti, 51 programe delicventei juvenile,

e Actiuni pentru Dezvoltarea educatiei  JAdministrator, educative violentei
dezvoltarea unei culturi afecologice - Reprezentant adm. semestrial ICoordonator proiecte
comunicirii si acceptarii - materiale cand este internationale Semestrial, 20% din

e Actuini pentru - Reprezentantii cazul [nvitatii numarul elevilor vor
prevenirea fenomenului  [Dezvoltarea educatiei [Ministerului participa la cel putin doua
de bullying pentru sanatate Sanatatii hctivitati ecologice

e Activitati care vizeaza ]
cresterea stdrii de bine a _ - ONG-uri _
participantilor la actul Dezvoltarea unuei - Instututii UE Director
educativ Strategii anti-bullying [ Elevi, Prezentare Coordonator

e Activititi care - Profesori, Organizare de proiecte
promoveazi cetitenia C_regterez_l starii de - Locatia de 51 programe - .
activi pbine la nivelul desfasurare educative Aparitia semestriald in

, institutiei [nvitatii presa locala a cel putin

DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITATE

Activitati ecologice
Activitati pe tema
"Educatie pentru
sanatate"

Actiuni umanitare in
parteneriat cu centrele de
plasament pentru copii si
Directia de protectie
sociala

Actiuni in colaborare cu
mass-media
Popularizarea ofertei
educationale la
TARGUL
EDUCATIONAL

Invitarea reprezentantilor
Universitatilor din
tara/UE sa-si promoveze
oferta

Promovarea cetéteniei
[ctive

Dezvoltarea educatiei
pentru valori

Promovarea egalitatii
de sanse pentru toti
elevii cu dizabilitati
fizice sau probleme
Sociale

Orientarea si
consilierea
in cariera

doua articole ce
promoveaza activitatea
scolara si extragcolara




